Budgeti erung und Controlling

Was bedeuten diese Begriffe? Budget (,budsché”) ist ein fran-
z6si sches Wrt und bedeutet soviel w e Haushaltsplan. Unter
Budgeti erung versteht man di e Planung des Betriebsgeschehens fr
ein Jahr, vervollstandigt mt GCeldgroéRBen (Ei nnahnen, Ausgaben).
Die Einhaltung des Plans/Budgets wird nonatlich kontrolliert =
Control ling. Budgetierung und Controlling geh6éren zusamen. Mt
i hrer Anwendung soll ein effektives Managenent erreicht werden,
dur ch

- bessere Information

- klare Verantwortlichkeit

- Verbindlichkeit bei der Ursetzung.

In groReren Unternehnen werden Budgetierung und Controlling
intern, also von angestellten Betriebswirten, durchgefihrt. Bei
kl ei neren Unternehnen bietet sich die Inanspruchnahnme eines
externen Beraters an.

Di e Vorbereitung ei ner Budgetkontrolle

1. Schritt: * Anal yse der heutigen Situation des Betriebes
* Formulierung mttelfristiger Zele.

2. Schritt: * Abgabe ei nes Angebots durch den Berater
* AbwAgung von Kosten und Nut zen der Beratung.

3. Schritt: * Erarbeitung kurzfristiger Ziele fir das nach-
ste Wrtschaftsjahr

4. Schritt: * Planung = Budget-Erstellung fir das néachste
Wrtschaftsjahr (Natural- und Gel dgrdf3en);
* Unterteilung des Pl ans nach Monat en

Urset zung der Budgetkontrolle imBetrieb

Nachdem di e Pl anung steht, nmul3 sich der Betriebsleiter ab Beginn
des Wrtschaftsjahres an die Monatsplane halten, nach ihnen
handeln. Die Kontrolle besteht darin, nach Ablauf jeden Monats
die |1ST-Zahlen (Buchhaltung) mt den SOLL-Zahlen (aus den
Pl anen) zu vergl ei chen

1. Schritt: * Erstellung der Buchhal tung i mnonatlichen
Ryt hnus.
2. Schritt: * Controlling-Cespréach: i.d.R nonatlich, z.B.

am 3. Dienstag des Fol genpnats.
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